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DECYZJE Z BRUKSELI
Polityka ochrony $rodowiska Unii Europejskiej jest ustalana

wiasciwie jedynie w Brukseli. O tym jakie konsekwencje
ma nowelizacja rozporzadzenia o transporcie odpadow i
propozycja ramowej dyrektywy gospodarki odpadami i czy
rynkowi niemieckiemu grozi rekomunalizacja REMONDIS
aktualnosci rozmawiat z Karl-Heinzem Florenzem cztonkiem

Parlamentu Europejskiego w Brukseli. Strona 7

WODA JEST DLA WSZYSTKICH. SCIEKI JUZ NIE ...
Gospodarka $ciekowa w Niemczech traktowana jest jako
zadanie nalezace do panstwa — w przeciwienstwie do
zaopatrzenia w wode, ktore od lat wykonywane jest takze
przez przedsiebiorstwa prywatne. Czy takie podejscie ma
sens? O komentarz poprosili$my dr. Stefana Harmeninga,

Prezesa Federalnego Zwigzku Gospodarki Odpadami (BDE).
Strona 10

WYSOKI POZIOM RECYKLINGU TWORZYW SZTUCZNYCH
W dzisiejszych czasach tworzywa sztuczne wykorzystywane
sq prawie wszedzie. W niezliczonych wariantach polimery
wystepuja praktycznie we wszystkich urzadzeniach tech-
nicznych i przedmiotach uzytku codziennego. Znaczna czes¢
wykorzystywanych surowcéw pochodzi obecnie z recyklin-
gu. Strona 16
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OD ZARZADU
Drodzy Czytelnicy!

RUCH NA RYNKU

Zaden rok nie obfitowat dotychczas w tak wiele istotnych
wydarzen dla branzy jak ten. Szybko postepujaca konsoli-
dacja gospodarki recyklingowej w Niemczech, a takze na
arenie miedzynarodowej powoduje, ze przedsiebiorstwa
przygotowujg sie juz teraz do wielkich wyzwan przysztosci:
globalizacji rynku i wzrostu wymagan klientéw w zakresie
poszerzania zakresu ustug w gospodarce wodnej i recyklin-
gowej. W Unii Europejskiej, szczegdInie w nowych krajach
cztonkowskich, w dalszym ciggu pracuje sie nad stworze-
niem dobrze funkcjonujacej gospodarki recyklingowej.

To wiasnie na tych rynkach panuje najwigksze ozywienie,
stanowigce szanse dla wielu przedsigbiorstw. Nowe wy-
magania wobec przedsiebiorstw wynikajg takze z procesu
systematycznej transformacji gospodarki recyklingowej w
gospodarke surowcowa. Uwzgledniajac fakt wyczerpywa-
nia sie zasobdw naturalnych, to wiasnie dostawcy dziataja-
¢y w branzy surowcéw wtérnych zyskuja na znaczeniu.
REMONDIS rozwija sie w tym kierunku juz od wielu lat,

a w poszczegdlnych segmentach surowcéw i produktow
osiagnat obecnie pozycje lidera. Na przyktad w zakresie
przetwarzania tworzyw sztucznych. Wiecej na ten temat na
stronie 16.

ZAGROZENIA Z BRUKSELI

Najnowsze projekty Brukseli budzg znaczny niepokdj wsrod
prywatnych przedsiebiorcow z sektora gospodarki wodne;j

i recyklingowej. Nowelizacja rozporzadzenia o transpor-

cie odpaddw, projekt ramowej dyrektywy o odpadach i
wtracanie sie Komisji Europejskiej w przedsiewziecia oparte
na modelu partnerstwa publiczno-prywatnego nie powinny
wspiera¢ pomystu rekomunalizacji czesci niemieckiego
rynku gospodarki recyklingowej. Dziatania te, bez watpienia
oznaczaja dla nas cofnigcie sie w rozwoju — szczegolnie w
obliczu obecnej sytuacji gospodarczej gmin. O tym, jak ten
rozwoj ocenia cztonek Parlamentu Europejskiego mozna
przeczytac na stronie 7.

m Egbert Tolle

NIEROWNOWAGA PODATKOWA

W sektorze gospodarki wodnej i recyklingowej szanse
prywatnych przedsiebiorcow takze nie wygladaja najlepiej:
nowy rzad niemiecki utrzyma bowiem istniejace przywileje
podatkowe dla przedsiebiorstw komunalnych. Wedtug nas
oznacza to zastdj w rozwoju rynku i brak uczciwej konku-
rencji. Wynika to z tego, ze zakfady komunalne w duzych
miastach i zwigzki celowe w zakresie gospodarki wodnej
dzialajq tak, jak przedsiebiorstwa prywatne — wykorzystujac
przy tym jednak swoje dawne przywileje, ktore obecnie nie
maja juz merytorycznego uzasadnienia. Ocene tej sytuacji,
autorstwa Federalnego Zwigzku Gospodarki Odpadami (BDE),
przeczytacie Panstwo na stronie 10.

EKSPANSJA REMONDIS

Mimo wszystko REMONDIS ciagle sie rozwija. Rok 2005 byt
dla naszego przedsiebiorstwa bardzo owocny. Integracja z
RWE Umwelt udata sie i grupa REMONDIS jest dobrze przy-
gotowana do realizacji przysztych zadan. Plany na nastepny
rok, to skoncentrowanie sie przede wszystkim na rynkach
miedzynarodowych. Wykorzystujac stabilng pozycje rynkowa
oraz kompleksowos¢ naszej oferty, zaréwno w zakresie
gospodarki wodnej, jak i recyklingowej, rozwijamy sie wraz z
naszymi Klientami na catym $wiecie. Aktualnym przyktadem
tego procesu jest wdrazanie dyrektywy o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (WEEE). REMONDIS przy-
gotowywat sie do tego od wielu lat i obecnie jest w stanie
zaoferowac bogaty pakiet ustug Klientom w catej Europie.
Wiecej na ten temat na stronie 28.

Korzystajac z okazji chciatbym takze podzigkowad naszym
Klientom i partnerom handlowym za dobrg i owocna wspét-
prace w minionym roku. Szczegélne uznanie nalezy sie w
tym miejscu naszym pracownikom, ktdrzy z duzym zaan-
gazowaniem pracowali nad tym, aby grupa REMONDIS w
krétkim czasie skutecznie mogta zakoniczy¢ proces integracji i
przygotowac {ie do realizacji planéw ekspansji.

o

Egbert Tolle, Zarzad

REMONDIS AKTUELL | 3



Aktualno$ci

Rozwdj przedsigbiorstwa

+~Wykorzystamy kazdg okazje do
dalszego rozwoju”

WYWIAD Z DR. HERMANNEM NIEHUESEM, PRZEWODNICZACYM RADY NADZORCZEJ REMONDIS AG & CO. KG

41 REMONDIS AKTUALNOSCI

REMONDIS aktualnosci: Nowy rzad w Niemczech w
dalszym ciggu traktuje priorytetowo polityke ochrony
srodowiska, zorientowana na przysztos¢ — tak napi-
sano w umowie koalicyjnej. Czego oczekuje Pan od
tej polityki z punktu widzenia gospodarki wodnej i
recyklingowej?

dr Niehues: Jedli chodzi o gospodarke wodng i recyklin-
gowa, to umowa koalicyjna, nie jest zbyt korzystna. Strony
umowy opowiadaja sie co prawda za zréwnowazonym
rozwojem, ochrong zasobdw naturalnych i odpowiedzial-
noscig produktowa, jednak nie ma nowych inicjatyw, aby
np. wyraznie pokazac, na ile w ogole przywigzuje sie wage
do poziomdw odzysku materiatowego, okreslanych ustawg
o opakowaniach. Tylko wtedy, kiedy obowiazki wynikajace z
Systemu Dualnego (Duales System), szczegolnie dotyczace
segregacji odpadéw w miejscu powstawania, zostang
dokfadnie sprecyzowane w noweli ustawy o opakowa-
niach, branza moze dokonac wymaganych reinwestycji. W
przeciwnym razie Systemy Dualne beda swiadkami procesu

wyniszczajacej sie wzajemnie konkurencji, ktéra przyczyni
sie do wyraznego ostabienia wszystkich uczestnikow rynku.

Z przykroscig przeczytalismy w umowie koalicyjnej, ze
przywileje podatkowe w zakresie gospodarki odpadami

i odbioru $ciekéw zostang utrzymane. Plany te wraz ze
zwigkszeniem wysokosci podatku VAT o 3 punkty procento-
we — mimo napietych budzetéw publicznych — spowolnig,
pozadany przeciez, proces prywatyzacji ustug komunalnych.
W terminologii Federalnego Ministerstwa Finansow ten
przywilej podatkowy, oznacza w praktyce subwencjonowa-
nie zaktadéw komunalnych.

Wychodzimy jednak z zatozenia, ze uda nam sie przekonac
szereg korporacji terytorialnych, a szczegolnie zaktady
przemystowe, do projektéw outsourcingowych.

REMONDIS aktualnos$ci: REMONDIS stale sie rozwija.
W Niemczech i Polsce jest liderem rynku. Gdzie widzi Pan
szanse na dalszy rozwdj grupy REMONDIS?



dr Niehues: Z pewnoscig w tych dwoch krajach jestesmy Jesli chodzi o produkcje biopaliwa, to zgodnie z umowa
liderem, jednak z do$¢ skromnym udziatem w catosci rynku.  koalicyjng musimy niestety spodziewac sie, Ze zostanie

Mamy nadzieje, ze w obydwach wymienionych krajach zniesione zwolnienie olejéw mineralnych od opodatkowa-
bedziemy sie dalej rozwija¢. Odnosi sie to szczegolnie do nia i zostana zdefiniowane obowigzkowe udzialy procento-
regionéw, w ktérych jeszcze nie dziatamy lub dziatamy we biopaliwa w mieszance z paliwem tradycyjnym.

w bardzo ograniczonym zakresie oraz do tych branz, w Z pewnoscig doprowadzi to do zmian rynkowych i wyraznie
ktorych rozwdj dopiero sie zaczyna, na przyktad: spalanie, obnizy euforie w tym segmencie rynku.

odzysk energetyczny oraz recykling zuzytego sprzetu elek-

trycznego i elektronicznego. REMONDIS aktualnosci: Od przeszto 25 lat REMONDIS
dziata na polu gospodarki wodnej. Jakie dalsze cele zamie-

REMONDIS aktualnosci: Jakie znaczenie dla REMONDIS rza realizowac przedsiebiorstwo poprzez angazowanie sie

ma nadzwyczaj szybki rozwoj rynku azjatyckiego? Na ile w sektor gospodarki wodno-kanalizacyjnej? Jaki udziat pro-
REMONDIS bedzie uczestniczyt w tym procesie? centowy ma miec¢ gospodarka wodna w dziatalnosci firmy?
dr Niehues: To prawda, ze rynki azjatyckie rozwijaja sie dr Niehues: Rynek wodny to bardzo znaczacy element
bardzo dynamicznie. Szczegdlnie centra gospodarcze w naszej palety ustug dla sektora publicznego, ale takze dla
Chinach, ale takze Indie i inne kraje tego regionu. Obser- przemystu. Z tego powodu traktujemy zaangazowanie
wujemy te obszary bardzo uwaznie. Jednak szansie wejécia ~ w ten obszar jako dziatanie diugoterminowe i trwate.

na rynki w Azji, a takze Europy Wschodniej musi towarzy- Trudno przewidzie¢, jaki udziat bedzie miata ta dziedzina
szy¢ bezpieczenstwo prawne, ktérego zagwarantowania w catej naszej dziatalnosci. Pewne jest, ze wykorzystamy
oczekujemy od tych krajow. Ze wzgledu na to, ze w wieluz  kazdg szanse na ekspansje w tym kierunku. Obecnie nasza
nich nie uksztattowato sie jeszcze prawo w zakresie optati  dziatalnos¢ dobrze rozwija sie w zakresie odbioru $ciekow z
ochrony srodowiska, lub nie jest ono konsekwentnie egze- zaktaddw przemystowych. Spodziewamy sie, ze za granicg
kwowane, ryzyko inwestycyjne jest jeszcze bardzo duze. takze uda sie wdrozy¢ szereg podobnych projektéw. Mamy

nadzieje, ze przywileje podatkowe nie zlikwidujg catkowicie
REMONDIS aktualnosci: REMONDIS od kilku lat coraz perspektyw na prywatyzacje gospodarki wodno-Sciekowej
mocniej angazuje sie na rynku energetycznym, inwestuje w  w Niemczech. =
elektrownie na biomase, produkcje paliw alternatywnych i
biopaliwa. Jakie doswiadczenia zdobyto juz w tym zakresie
i jakie sa plany na przysztos¢?

dr Niehues: Techniczne Wskazéwki w sprawie Odpadéw
Komunalnych (TASi), a wraz z nimi przymus wstepnego
przetwarzania tych odpadéw przed sktadowaniem wraz z
przywilejami w zakresie odbioru energii elektrycznej dla
elektrowni na biomase znacznie ozywity energetyczne
wykorzystanie odpadéw. W zwigzku z tym nalezy przy-
puszczad, ze w najblizszym czasie wzrosnie popyt na

wysokokaloryczne odpady, a co za tym idzie rozwinie sie
odrebny rynek dla tych strumieni odpadéw. Wyodrebnianie
odpadéw wysokokalorycznych doprowadzi do zwigksze-

nia zdolnosci produkcyjnych w klasycznych spalarniach
odpadéw, wzglednie w okresie Srednioterminowym nawet

do ich niedocigzenia. Nalezy tu mie¢ nadzieje, ze wszyscy,

ktérzy chca inwestowac w elektrownie na biomase, zdajg ) . 3
sobie sprawe z tego, ze w krétkim czasie moze dojécdo  , Priorytety to wzrost produktywnosci i obnizka kosztow.

nadpodazy i moga one przesta¢ by¢ dobrem o duzym Wszystko po to, aby mdc sprostac presji konkurencji,
popycie, wynikajacym obecnie z ograniczonych zdolnosci . . -
spowodowanej globalizacja.

dr Hermann Niehues, Przewodniczacy Rady Nadzorczej REMONDIS AG & Co. KG

produkcyjnych rynku.
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- REMONDIS aktualnosci: Co uwaza Pan za najwigksze wy-
zwania dla REMONDIS, szczegdlInie w obliczu globalizacji?

dr Niehues: Najwigkszym wyzwaniem dla REMONDIS jest
sprostanie oczekiwaniom rynku w odniesieniu do wysokiej
jakosci i korzystnych cen ustug - w zakresie gospodarki
wodnej i recyklingowej. Naciski na finanse publiczne oraz
obcigzenia odbiorcdw prywatnych, a takze presja konku-
rencji w przemysle zaostrzaja $Swiadomos¢ redukcji kosztéw
u wszystkich uczestnikow rynku. W zwiazku z tym, takze
w naszej firmie wzrost produktywnosci i obnizka kosztow
maja wysoki priorytet, aby méc sprostac presji konkurencji,
spowodowanej globalizacja. Mysle, ze stworzylismy wszel-
kie warunki ku temu, by odnies¢ sukces w tym zakresie.

m REMONDIS wykorzystuje nowe zrédta energii, jak np. biomase we wiasnych elektrowniach

Aktualno$ci

REMONDIS aktualnosci: Jakie dokonania firmy uznatby
Pan za najwazniejsze w 2005 roku?

dr Niehues: Najwiekszym osiggnieciem w roku 2005 jest
z pewnoscig przejecie dziatalnosci RWE Umwelt i integracja
tego przedsiebiorstwa z grupa REMONDIS. Tu wszyscy dali
z siebie wszystko. Z duma mozemy stwierdzic, ze proces
integracji i reorganizacji zostat w duzej mierze skutecznie
przeprowadzony, tak Ze obecnie w roku 2006 wspdlnie
mozemy podja¢ wyzwania rynku.

REMONDIS aktualnosci: Dziekuje bardzo za rozmowe.

Wywiad prowadzita Daniela Enslein




Zagrozenie z Brukseli?

NAJNOWSZE PROJEKTY BRUKSELI BUDZA NIEPOKOJ WSROD PRYWATNYCH
PRZEDSIEBIORCOW Z SEKTORA GOSPODARKI WODNEJ | RECYKLINGOWE)

Nie nalezy lekcewazy¢ najnowszych projektow Brukseli, zagrazajacych
prywatnej gospodarce wodnej i recyklingowej. Nowelizacja rozporzadzenia
o transporcie odpadow, projekt ramowej dyrektywy o odpadach i zabie-

gi Komisji Europejskiej w przedsiebiorstwach, dziatajacych w oparciu o
partnerstwo publiczno-prywatne mogq prowadzi¢ do rekomunalizacji czgsci
niemieckiego rynku gospodarki recyklingowej. Jest to jednomysina opinia
wiodacych przedstawicieli branzy.

:
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AktualnoSci

.Rzad federalny
musi odbudowac
utracone wptywy
Niemiec w Radzie
Ochrony Srodowi-
ska”

m Karl-Heinz Florenz podczas
rozmowy Ludgerem Rethmannem

8 | REMONDIS AKTUALNOSCI

= REMONDIS aktualnosci rozmawia o aktualnych te-
matach z Brukseli z Karl-Heinz Florenzem, cztonkiem
Parlamentu Europejskiego w Brukseli.

REMONDIS aktualnosci: Panie posle, wydarzenia w Bruk-
seli sq dla wielu Europejczykéw jedng wielka niewiadoma.
Czy mogtby Pan nam przyblizy¢ w jakich obszarach Pan
dziata i jakimi tematami sie Pan zajmuje?

Florenz: Dla mnie, jako przewodniczacego Komisji ds.
$Srodowiska, Zdrowia Publicznego i Polityki Konsumpcyjnej
w Parlamencie Europejskim zakres tematyczny mojej pracy
wigze sie z tymi trzema obszarami polityki. SzczegéInie
dotyczy to zréwnowazonego rozwoju, polityki w zakresie
odpaddw, gospodarki wodnej, chemikaliéw, zanieczysz-
czenia powietrza, zmian klimatycznych, bezpieczefistwa
artykutow spozywczych i organizméw modyfikowanych

genetycznie.

REMONDIS aktualnosci: Zarzucat Pan poprzedniemu,
czerwono-zielonemu rzadowi niemieckiemu niedostateczne
reprezentowanie wtasnych intereséw w Brukseli. Prekursor-
skie osiggniecia niemieckie w zakresie ochrony srodowiska
zostaly lekkomysInie zmarnowane przez brak odpowied-
niego zaangazowania. Teraz mamy wielka koalicje. Czego
oczekuje Pan od nowego rzadu?

Florenz: W ramach polityki srodowiskowej rozstrzygniecia
zapadaja przewaznie w Brukseli, a nie w poszczegdlnych
krajach cztonkowskich, takze nie w Niemczech. Uwazam, ze
nowy rzad federalny i eurodeputowani musza odbudowac
utracone wpltywy Niemiec w Radzie Ochrony Srodowiska.

REMONDIS aktualnosci: Prywatna gospodarka recyklingo-
wa, od czasu czesciowego otwarcia rynku w 1994 r., udowod-
nita swoja skutecznos¢. Sprawdzita sie zasada podzielenia
odpowiedzialnosci migdzy samorzady i przedsiebiorcow
prywatnych, ktérzy obecnie gotowi sg is¢ dalej w kierunku
liberalizacji. Teraz jednak zagraza nam niebezpieczeistwo z
Brukseli. W jakim stopniu?

Florenz: Najnowsze wyroki Trybunatu Europejskiego w spra-
wie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) oraz powscia-
gliwe stanowisko Komisji ds. PPP skrywajq niebezpieczenstwo
rekomunalizacji w tym zakresie. Jednocze$nie znowelizowane
niedawno rozporzadzenie w sprawie transportu odpadow
pozwala krajom cztonkowskim na ponowne ograniczenie
czesciowo osiagnietej liberalizacji.

REMONDIS aktualnosci: Co oznaczaja te postanowienia dla
PPP?

Florenz: Przyszto$¢ PPP jest w tej chwili niejasna. Zaostrzenie
regut ,inhouse”, ktére by catkowicie zabraniato zlecania
zamowien publicznych bez ogtaszania przetargu, mogtoby
zagrazac PPP. Osobiscie jestem za uczciwg konkurencja
miedzy PPP i przedsiebiorstwami komunalnymi, jak np. obo-
wigzek ogtaszania przetargu i jednakowe zasady w zakresie
podatkéw i optat.

REMONDIS aktualnosci: Jak dalece nowelizacja rozpo-
rzadzenia w sprawie transportu odpadéw zgodna jest z ta
tendencja?

Florenz: Zgodnie z tym rozporzadzeniem transport zmie-
szanych odpadéw komunalnych, ktére maja zosta¢ poddane
przetworzeniu, podlega tym samym regutom, co transport
odpaddw, ktore majq zostac unieszkodliwione. Oznacza to, ze
samorzady beda miaty prawo odméwi¢ w przysztosci wyda-
nia zgody na okreslony rodzaj eksportu odpadow, jezeli od-
pady beda przeznaczone do przetwarzania. Gminy otrzymujg
w ten sposob instrument, dzieki ktéremu beda mogty przejac
wiekszo$¢ zmieszanych odpadéw komunalnych, pochodza-
cych z prywatnych gospodarstw domowych.

REMONDIS aktualnosci: Ramowa dyrektywa w sprawie
odpaddéw zmierza w tym samym kierunku?

Florenz: Dyrektywa ramowa w sprawie odpaddw tworzy
wielka rame prawno-porzadkowa dla europejskiej gospodarki
odpadami. Pierwszy projekt znajduje sie obecnie w fazie we-
whnetrznych uzgodnien Komisji Europejskiej. Trzeba zapobiec
temu, aby znalazly sie tu podobne regulacje.



.Niemcy powinni zdecyelowac sie na wdrazanie zalecen z Brukseli w stosunku 1:1 i domagac sie
przestrzegania przepisow ochrony srodowiska w innych krajach cztonkowskich. Utrzymanie gospo-
darczej bazy zréwnowazonego rozwoju jest priorytetem najwyzszej wagi, a nie dalsze odgrywanie
roli prekursora w zakresie ochrony srodowiska" Kar-Heinz Fiorenz, cztonek Parlamentu Europejskiego

REMONDIS aktualnosci: W jednym z Paniskich postulatbw ~ Domagamy sie zakazu sktadowania odpadéw, nadajacych sie

domaga sie Pan, aby europejskie prawo ochrony $rodowi- do przetwarzania, ktory bedzie obowigzywat w catej Unii Euro-

ska wdrazac 1:1 w Unii i w poszczegdlnych krajach. Czy to pejskiej; celem ma by¢ ponowne wprowadzenie materiatéw do

nie oznacza dla Niemiec kroku wstecz? obiegu gospodarczego, obnizenie szkodliwej dla klimatu emisji
metanu i lepsze zabezpieczenie dostaw energii.

Florenz: W przesztosci mniej zwracano uwagi na to, co

mozliwe, a wiecej na to, co chciatoby sie osiggnac — bez REMONDIS aktualnosci: Europejskie prawo ochrony $ro-
rozwazania kosztow i korzysci. Obok indywidualnych dowiska uwazane jest za biurokratyczne i mato przejrzyste, a
rozwigzan niemieckich, jak np. ekopodatek, przy realiza- takze hamujace procesy inwestycyjne.

¢ji europejskich przepiséw ochrony srodowiska chetnie
jeszcze co$ sie do tego dodaje. Niemieckie przedsiebiorstwa  Florenz: Niestety musze sie z tym zgodzi¢. W wielu przypad-
musza wtedy borykac sie z przewaga konkurencji ze strony  kach jest zbyt skomplikowane i niepraktyczne. Dotozymy wszel-
europejskich sasiadow. Niemcy powinni zdecydowac sie kich staran, aby radykalnie zlikwidowac podwadjne regulacje,
na wdrazanie zalecen z Brukseli w stosunku 1:1 i domaga¢ ~ niewspotmierna biurokracje, dtugotrwate i skomplikowane
sie przestrzegania przepiséw ochrony $rodowiska winnych  procedury udzielania zezwolen, niepewnos¢ i luki prawne.
krajach cztonkowskich.

REMONDIS aktualnosci: Jak chce Pan to osiggnac¢?
REMONDIS aktualnosci: Prosze wymienic jakis przyktad,

obrazujacy niekorzystng pozycje Niemiec w stosunku do Florenz: Przeprowadzimy obszerng inwentaryzacje i ocene
konkurencji europejskie;. europejskich przepiséw ochrony srodowiska. Uproszczenie pra-

wa ochrony srodowiska doprowadzi do lepszej akceptacji tego
Florenz: W niektorych krajach Unii ciagle jeszcze do prawa i jego wdrozenia w catej Europie. Ale takze gospodarka
80% odpaddw jest sktadowanych na wysypiskach. To jest ma obowigzek angazowania sig politycznie, jej przedstawiciele
nie tylko marnotrawstwo zasobdw, lecz takze nieuczciwa powinni zgtasza¢ swoje uwagi w sprawie wyeliminowania
konkurencja dla Niemiec. Niemieckie przedsigbiorstwa sg przeszkod biurokratycznych juz na etapie postepowania
ohcigzone wyzszymi kosztami zagospodarowania odpa- legislacyjnego.

dow przez obowiazujacy od czerwca 2005 r. obowigzek
wstepnego przetworzenia odpadow przed sktadowaniem. REMONDIS aktualnosci: Dziekuje za rozmowe.

Wywiad prowadzita Daniela Enslein

W skrdcie

Polska wybiera gospodarke wolnorynkowg

KAZDY MIESZKANIEC DECYDUJE SAM, KTOREMU PRZEDSIEBIORSTWU ZLECIC GOSPODARKE ODPADAMI

W roku 1994, kiedy rynek gospodarki ~ dalej, mianowicie kazdy z mieszkan- wszystkim stabilne ceny na rozsadnym
odpadami w Niemczech ulegt cze$cio-  cow moze sam decydowac o tym, poziomie. ,Pozadanym bytoby to, zeby
wej liberalizacji nikt nie przypuszczat, ~ ktéremu przedsiebiorstwu zleci ustugi  takze inne panistwa Unii Europejskiej
Ze dziesigc lat pozniej — pomimo zwigzane z gospodarka odpadami. myslaly réwnie postepowo i otwarly sie
wyraznych sukceséw — pojawi sie che¢  Zalety tego rozwigzania s bezsprzecz-  na struktury wolnorynkowe" komen-
powrotu do ,dawnych dobrych cza- ne: liberalny rynek - zorientowanie na  tuje Torsten Weber, Prezes REMONDIS
sow"”. Inaczej rzecz ma sie w Polsce, gospodarke wolnorynkowg — zapew- International. (enslein)

gdzie zdecydowano sie p6js¢ jeszcze nia wysoka jakos¢ ustug, a przede
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Gospodarka wodno-sciekowa

Woda jest dla wszyst-
kich. Scieki juz nie ...

KOMENTARZ DR. STEPHANA HARMENINGA

Gospodarka sciekowa w Niemczech traktowana jest jako zadanie nalezace
do panstwa — w przeciwienstwie do zaopatrzenia w wode, ktore praktycz- ]
nie od zawsze rozumiane byto jako dziatanie nalezace do sektora prze- 3
mystowego. Nie zmienia tego nawet fakt, ze woda pitna to najwazniejsze
dobro konsumpcyjne, i chocby z tego wzgledu nalezatoby ja, a nie wtasnie

$cieki otoczyc szczegolng opieka ze strony panstwa. Komentarz dr. Stefana

Harmeninga, Prezesa Federalnego Zwigzku Gospodarki Odpadami (BDE) na A
temat aktualnej sytuacji w gospodarce $ciekowej zamiesciliSmy w artykule

na kolejnych stronach. -
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» KOMENTARZ DR. STEPHANA HARMENINGA:

CIAGLE NA NIEKORZYSC PRZEDSIEBIORSTW PRYWAT-
NYCH —TO JUZ TRADYCJA?!

Ten zaskakujacy podziat - Scieki, jako ,materia mato wraz-
liwa" pod opiekq panstwa, a woda pitna , dobro najwyzszej
potrzeby”, w rekach przedsiebiorstw prywatnych — wynika
z poczatkéw gospodarki wodnej zwigzanej z osadnictwem.
W czasach kiedy w miastach $cieki odprowadzane byty
bezposrednio do rzek lub nawet jeszcze wylewane na ulice
istniata duza presja, aby w celu ochrony przed epidemiami
zbierac $cieki i gospodarowac nimi w sposdb uporzadko-
wany.

Bez watpienia kanalizacja publiczna byta jedng z decyduja-
cych podstaw rozwoju naszych miast. Przeniesienie gospo-

darki $ciekowej w kwestie obowigzkéw panistwa, spowodo-
wato jednak takze to, ze ta dziatalnos¢ gospodarcza zostata
uznana za zadanie panstwowe i az do teraz jej Swiadczenie
zwolnione jest z podatku od towaréw i ustug.

»Wiele gmin korzysta z mozliwo$¢ organizowania gospo-
darki sciekowej w sposob bardziej wydajny i ekonomiczny
poprzez udziat przedsiebiorstw prywatnych.” d stephan Harmening

12 | REMONDIS AKTUALNOSCI

TA SAMA PRACA - ROZNE OPODATKOWANIE!

PO PONAD STU LATACH, SYTUACJA WYGLADA CAL-
KOWICIE ODMIENNIE. KOMUNALNE OCZYSZCZANIE
SCIEKOW OSIAGNELO SWOJE GRANICE

Podczas gdy kiedys Scieki byly jedynie zbierane i prze-

sytane w uporzadkowany sposob do rzek, dzisiaj sq one
gruntownie oczyszczane i przetwarzane. Wraz ze wzrostem
$wiadomosci ekologicznej zwiekszaja sie stale wymaga-
nia odnosnie sieci kanalizacyjnej, stopnia skanalizowania
gospodarstw domowych oraz sposobdw przetwarzania

w oczyszczalniach. W celu uzyskania wysokiego stopnia
czystosci wody taczy sie ze sobg metody mechaniczne,
biologiczne i chemiczne.

Pomimo tego odnajdywane sq co jaki$ czas substancje, np.
resztki pochodzenia medycznego, ktore przy wykorzysta-
niu rzeczywistej techniki nie sg wychwytywane. Ponadto
potrzeba renowacji istniejacej sieci kanalizacyjnej jest
ogromna — wedtug szacunkdw chodzi o sumy siegajace 77
miliardéw euro. Kwote, ktérej gminy nie beda mogty zdoby¢
bez zwigkszania opfat.

Gminy, jak i przedsiebiorstwa prywatne sg zobowigzane by¢
na biezaco z aktualnymi trendami pod wzgledem tech-
nicznym i finansowym. Jednak ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci personalne i zasoby finansowe udaje im sie

to co raz rzadziej. Dalsze zwigkszanie optat jest wyklu-
czone, gdyz wysokos¢ tzw. , trzeciego czynszu” za takie

Przedsiebiorcy prywatni nie sg zwolnieni z podatku VAT, czyli do wszystkich ustug swiadczonych na terenie Niemiec musza

dolicza¢ 16 (niebawem 19) procent. Oznacza to, Ze w poréwnaniu z przedsiebiorstwami panstwowymi, pomimo tego, ze

wykonuja te same $wiadczenia sg traktowane znacznie gorzej.



$wiadczenia publiczne jak: woda, $cieki i Smieci osiggneta
juz najwyzszy z dopuszczalnych putapéw. Rozwiazanie
nadchodzacych probleméw jest mozliwe pod warunkiem,
ze dopusci sie potaczone zastosowanie know-how i $rod-
kow finansowych. Przedsigbiorstwa prywatne gwarantujg
oczyszczanie sciekow na wysokim poziomie technicznym z
zachowaniem wymaganej wrazliwosci na czynniki ekolo-
giczne i ekonomiczne. Obecnie juz wiele gmin nie mogtoby
zapewnic¢ gospodarki Sciekowej bez udziatu prywatnych
przedsiebiorcow.

Wedtug wyliczen niezaleznych ekspertow, przy jednakowym
opodatkowaniu, podmioty publiczne mogtyby pobie-

ra¢ prawie 3 miliardy euro wiecej — przy jednoczesnym
zabezpieczeniu wysokiego poziomu ekologicznego. Wyzsze
wplywy podatkowe bytyby przy tym korzystne dla budzetéw
panstwa, kraju zwigzkowego oraz budzetéw gminnych.

Dla uzytkownika nie oznacza to jednak przymusowych
podwyzek optat. Réwnouprawnienie podatkowe mogtoby
zosta¢ wprowadzone pod warunkiem stworzenia preznych
przedsiebiorstw. Dzieki wysokiej wydajnosci i ekonomiczne-
mu podejsciu mogtyby one obstugiwac miejska gospodarke
wodng w sposob kompleksowy — poczawszy od pozyski-
wania wody pitnej, poprzez zaopatrzenie w wode, az po
odbidr Sciekdw i ich oczyszczanie. Powstalyby przedsie-
biorstwa, ktére mogtyby wykorzystywac wszelkie mozliwe
efekty synergii, przyktadowo w zakresie administracji,
ksiegowosci oraz zastosowania oprogramowania. Wynikiem
tego bytyby niskie ceny i najwyzsza jakosc.

NIEROWNOWAGA W GOSPODARCE WODNEJ UNIE-
MOZLIWIA UCZCIWA KONKURENCJE
Szczegolnie zaktady zaopatrzenia w wode i oczyszczania

Sciekoéw w wiekszych miastach lub duze zwigzki gospodar-
ki wodnej dziatajg obecnie jak zwykte przedsiebiorstwa.
Zaktadaja one spotki corki funkcjonujace na zasadach
wolnorynkowych i w ten sposéb mocno konkurujg z duzymi
i Srednimi przedsigbiorstwami. Jednak, co najwazniejsze,
odbywa sie to bez koniecznosci rezygnacji ze swoich
przestarzatych przywilejow, jak chocby ochrona terytorium
dziatania przedsiebiorstwa i zwolnienie z podatku VAT.

.Przedsiebiorstwa prywatne wykazaly, ze osigga-
ja Srednio 0 20 % lepszg rentownos¢”

dr Stephan Harmening

To oczywiste niekorzystne traktowanie ustugodawcow
prywatnych prowadzi do zatrzymania rozwoju gospodarki
$ciekowej, poniewaz usuwa motywacje do modernizo-
wania. Przedsigbiorstwa prywatne sa w stanie pracowac

w sposdb wydajny. Potrafig opracowywac innowacyjne
rozwigzania i stosowac je w praktyce. Z tego tez wzgledu
nalezy pilnie przestac postrzegac gospodarke $ciekowa jako
zadanie panstwa, a co za tym idzie znie$¢ nieréwnowage
podatkowa, ktéra nie znajduje juz Zzadnego merytorycznego
uzasadnienia. Uczciwa konkurencja prowadzi do niskich cen
i wysokiej jakosci — dla dobra mieszkaficéw.
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m MAN to jeden z najwiekszych
producentéw pojazdéw uzytkowych
na $wiecie

Kontrakty przemystowe

Woda na terenie zaktadu

REMONDIS WPROWADZA W MAN NOWOCZESNA GOSPODARKE WODNA

Woda uszlachetniona przez REMONDIS daje wiele mozliwosci. Jest gwarancja na przyktad tego, ze podczas wy-

trawiania powierzchni metalowych uzyskuje sie wysoki potysk, a jako element sktadowy szpachli, farb do grun-

towania i malowania zapewnia, Ze lakier ma dobra jakosc i to nie tylko na powierzchni. Dodatkowo w MAN

wykonywanych jest wiele zadan zwigzanych z oczyszczaniem i innymi funkcjami optymalizujacymi procesy.

Woda uzywana do produkcji musi zosta¢ poddana ztozo-
nym procesom uszlachetniana. Sole zawarte w wodzie sq
bowiem ktopotliwym zanieczyszczeniem i powoduja spadek
jakosci produktow. Wykorzystana woda, czesciowo mocno
skazona, wymaga takze skomplikowanego, wielostop-
niowego oczyszczenia, tak aby usunac z niej wszelkie
zanieczyszczenia. W zwiazku ze zwigkszeniem produkcji w
MAN stosowne instalacje musiaty zostac przebudowane w
celu podniesienia ich wydajnosci. Zlecenie dla REMONDIS
zostato przyznane w drodze przetargu, a termin jego wyko-
nania uptywa w marcu 2006. Umowe zawarto na dziesie¢
lat i oprécz wykonania obejmuje ona takze zarzadzanie
instalacja.

ODSALANIE WODY

Podczas uszlachetniania wody procesowej do wody typu
VE (catkowicie pozbawionej soli) usuwane sg wszystkie
mikroelementy, mineraly i sole. Dzigki temu woda uzyskuje
bardzo wysoki stopien czystosci, co z kolei znacznie zwigk-
sza bezawaryjno$¢ przebiegu proceséw produkcyjnych.

0CZYSZCZANIE $CIEKOW

Scieki pochodzace z procesu uszlachetniania powierzchni
i lakierowania, zardwno te zaolejone, jak i te zawierajace
metale cigzkie i resztki lakiernicze sg dokfadnie oczysz-
czane. REMONDIS wykorzystuje w tym celu na przyktad
nowoczesng technike membranowg (ultrafiltracje) oraz
metody fizyko-chemiczne.

DWAJ PARTNERZY, KTORZY ZNAJA SIE NA RZECZY
Grupa MAN-Nutzfahrzeuge jest jednym z wiodacych
producentéw pojazdéw uzytkowych na $wiecie. Partnerom
obstugujacym instalacje na terenie swojego zaktadu stawia
bardzo wysokie wymagania.

REMONDIS Aqua to od 25 lat kompetentny partner sektora
przemystowego w zakresie gospodarki wodnej. Dzigki
doswiadczeniu zdobytemu w licznych projektach przedsie-
biorstwo osiggneto pozycje lidera w swoim segmencie.

Do grona Klientéw REMONDIS Aqua nalezg takie firmy, jak:
BASF Coatings, SAXONIA EuroCoin, Pilkington Automotive
oraz Lorenz Snack World. Spektrum ustug obejmuje budowe
i zarzadzanie wszelkiego typu instalacjami z zakresu gospo-
darki wodnej: do uzdatniania wody, oczyszczania $ciekow i
przetwarzania wod procesowych. (enslein)




m dr Lars Meierling, cztonek zarzadu REMONDIS Aqua

NA TEMAT

REMONDIS aktualnosci rozmawiat z dr.
Larsem Meierlingiem na temat projektu
MAN.

REMONDIS aktualnosci: Panskie przed-
siebiorstwo dysponuije nie tylko rozlegty
wiedzg, ale takze ponad 25-letnim do$wiad-
czeniem — czy dla MAN byly jeszcze jakies
inne argumenty przemawiajace za wyborem
REMONDIS?

dr Lars Meierling: Za nami przemawialy tak-

ze mozliwosci finansowe! Pomagamy naszym
Klientom nie tylko w zakresie rozwigzania
kompleksowych problemdw technicznych,
ale takze w zakresie powiazanych z tym
inwestycji.

REMONDIS aktualnosci: Czy temat ekologii
ma obecnie jeszcze duze znaczenie?

dr Lars Meierling: Z cafa pewnoscia
— najczesciej to whasnie korzysci ekologiczne

powiazane sg zaletami ekonomicznymi. Kiedy
postepuije sie z woda tak jak my, tzn. nie
tylko sie j oczyszcza, ale takze przywraca do
obiegu przemystowego, dziata sie nie tylko z
checi ochrony srodowiska, ale takze w celu
wyraznego zmniejszenia kosztow.

REMONDIS aktualnosci: A co mdgtby Pan
powiedzie¢ odnosnie dalszego rozwoju bran-
zy w najblizszych latach?

dr Lars Meierling: Wiodace instytucje
zajmujace sie badaniem rynku zapowiadajg
wyrazny wzrost w zakresie kontraktéw prze-
mystowych, podzielamy to zdanie. Obecnie
prowadzimy wiele obiecujacych rozméw o
nowych projektach. Przedsiewzieciach, kto-
rych jedyng cecha wspdlng jest wiasnie brak
cech wspdlnych — oznacza to, ze kazdemu z
naszych Klientéw proponowane sg indywidu-
alne rozwiazania.

REMONDIS aktualnosci: Dziekuje bardzo.

»Zdecydowalismy sie na REMONDIS poniewaz przedstawiona
koncepcja byta spojna, ponadto potrzebowalismy niezawod-
nego partnera, ktory potrafi szybko i elastycznie reagowac na

przyszte wyzwania.”

Dipl. Ing. Jens Schelp, MAN Nutzfahrzeuge

W skrdcie

Zarzadzanie projektami i
inwestycjami

0d marca 2005 REMONDIS Aqua $wiadczy ustugi
optymalizacji procesu inwestycyjnego dla miasta
Heringen w Hesji w zakresie budowy kanatéw i
nadzoru stopniowej renowacji catego systemu
kanalizacyjnego. Wymieniane rury zostaly mocno
uszkodzone przez wystepujacg w tym regionie
zasolong wode gruntowa. Jednoczesnie przed-
sigbiorstwo opracowato koncepcje oddzielnego
naliczania opfat za Scieki i wody deszczowe.

(ruscheweyh)

Oczyszczalnia Gemiinden

W ciagu najblizszych miesiecy, w Gemiinden nad
Menem powstanie nowoczesna oczyszczalnia
$ciekow. Zaproponowane rozwiazanie bedzie
tanie, a jednoczesnie zachowane beda najwyzsze
wymogi jakosciowe. Rachunek ekonomiczny in-
stalacji zostat przeprowadzony przez ekspertow
REMONDIS Aqua. (ruscheweyh)

Geograficzne systemy
informacyjne

REMONDIS Aqua Services przygotowat dla gminy
Ladbergen geograficzny system informacyjny tzw.
GIS dziatajacy w oparciu o technologie interneto-
we. System ufatwi codzienng prace urbanistow i
zarzadu miasta. (ronge-leiding)

Zarzadzanie finansami
komunalnymi

Miasto Drensteinfurt wprowadzito centralne
zarzadzanie finansami, w ktérym uwzglednione
zostang wszystkie sktadniki majatku miasta, jak:
ulice, kanaly sciekowe i budynki. REMONDIS
Aqua Services pomogto miastu profesjonalnymi
rozwigzaniami w zakresie zarzadzania danymi
oraz geograficznym systemem informacji GIS.

(ronge-leiding)
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Recykling tworzyw sztucznych

Tworzywa sztuczne sq wszedzie.
Surowce z recyklingu takze

STALY WZROST POZIOMU ODZYSKU

W dzisiejszych czasach tworzywa sztuczne wykorzystywane sg prawie wszedzie. W niezliczonych wariantach polimery
wystepuja praktycznie we wszystkich urzadzeniach technicznych i przedmiotach uzytku codziennego. Znaczna czes$¢ wy-
korzystywanych surowcow pochodzi obecnie z recyklingu. W Niemczech na przyktad zaobserwowano w minionych latach
znaczny wzrost poziomu odzysku. Obecnie wynosi on ponad 58 procent i tendencja jest wciaz rosnaca. »

1
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. W gospodarce recyklingowej, coraz wieksze znaczenie ma handel globalny.
Dzieki oficjalnej licencji na import do Chin, REMONDIS spetnit juz podstawowe

- n
Wymaganla . William Kuo, Managing Director, REMONDIS Tajwan

» RYNEK PRZYSZLOSCI

Odpady to potencjalne Zrédta surowcéw, ktdre odciazaja

i uzupetniajg surowce pochodzace z rynku pierwotnego. Z
tego wzgledu dla REMONDIS najwazniejsze jest stuprocen-
towe dopasowanie wytwarzanych surowcéw do wymagan
rynku. Produkty, ktére nie sa odpowiedzia na zapotrzebo-
wania rynku, nie moga przetrwac proby czasu. Przyktadem
tego jest chochy jeden z pierwszych znanych powszechnie
produktéw recyklingowych — fawka parkowa, wytwarzana z
brazowoszarej masy z tworzywa sztucznego, ktéra pojawita
sie na poczatku lat 90-tych. Twoér ten nie spetniat zaréwno
wymagan estetycznych, jak i funkcjonalnych z powodu brak

produktéw i metod recyklingowych. Pod zastrzezonymi
nazwami poszczegdlnych marek PLANOLEN®, PLANOMID® i
PLANOPET® sprzedaje granulaty PE, PP i PET, ktore nie uste-
puja jakoscig poréwnywalnym produktom wytwarzanym

z surowcow pierwotnych. Wiekszos¢ granulatéw sprzeda-
wanych przez REMONDIS przygotowywana jest dokfadnie
wedtug specyfikacji Klientow, ktorzy okreslaja kolor i prze-
znaczenie produktu. Przyktadem odkrycia nowego obszaru
zastosowania tworzyw sztucznych jest ich wykorzystanie
jako dodatek przy produkgji asfaltu.

TWORZYWA SZTUCZNE Z RECYKLINGU 0 JAKOSCI
POZWALAJACEJ NA WYKORZYSTANIE DO PRODUKCJI
OPAKOWAN SPOZYWCZYCH

W ostatnich latach zintensyfikowano badania mozliwosci
wykorzystania tworzyw sztucznych z recyklingu w produkcji
butelek PET, tzw. metoda butelka-do-butelki (bottle-to-
bottle). Opinia z kwietnia 2005, prestizowego Instytutu ds.
Technologii i Opakowan Frauenhofer, IV, potwierdzita, ze
granulaty PET produkowane przez REMONDIS w instalacji
do recyklingu tworzyw sztucznych w holenderskim Arnheim
moga by¢ wykorzystywane w przemysle spozywczym.
Oczekiwany wiasnie certyfikat amerykanskiego Instytutu

odpornosci na temperature. W ciggu ostatnich dziesiecio- ds. Lekéw i Zywnosci stanowit bedzie swoiste uzupetnienie
leci REMONDIS zainwestowat znaczne $rodki w rozwdj dla portfolio produktéw REMONDIS i pozwoli na dalsze
umocnienie pozycji rynkowej.
PRODUKCJA W NIEMCZECH, HOLANDII | NA TAJWANIE
REMONDIS posiada piec zaktadow produkcyjnych, ktére wytwarzaja facznie ponad 60.000  Oprécz wartosciowych granulatéw i komponentéw two-

ton granulatéw rocznie. Przedsiebiorstwo dostarcza swoje produkty do ponad 35 krajéw na  rzyw sztucznych, REMONDIS prowadzi takze sprzedaz folii
calym $wiecie. Blyskawiczny rozwoj przedsiebiorstwa w Szanghaju udowodnit, ze inteligen-  oraz mieszanek tworzyw sztucznych. Mieszanki sa przetwa-
tna sprzedaz surowcow i produktow to przysztosc. Dalszej ekspansji oczekuije sie szczegdlnie  rzane na aglomeraty, ktére co raz czeéciej wykorzystywane
w zakresie handlu. s do wytwarzania takich produktéw jak na przyktad palety
lub przeznaczane sa do odzysku energetycznego. (kellermann)

siedziba tworzywo sztuczne przyktady wydajnos¢

RECYKLING TWORZYW Arnheim, Holandia  PET butelki 20.000 t/rok
SZTUCZNYCHW PIECIU  linen Nemoy  HOPE ani oot b ypenni 200wk
ZAKLADACH -1 PP wiadra, rury 2.000 t/rok _

PE/PP mieszanka wiadra, kanistry 4.000 t/rok
REMONDIS PLANO ==~~~ """ AL odpady produkeyjne, formy 2.500 throk
lauingen,D | PE foie 20.000 t/rok
”””””””” HOPE ~ butelki kanistry becki 7000tk
”””””””” PP widabecki " 7000tk
Genthin, Niemcy ~ tworzywa mieszane tworzywa mieszane — system DSD 40.000 t/rok
NanTou,Tajwan  PET butei 12000tk
”””””””” WOPE o buteki " 8000tk

HANDEL PET-handel butelki

”””””””” LDPE-handel ~ foliaprzemyslowa, folia termokurczliwa
”””””””” HDPE-handel ~ tworzywazprzemialy, kanistry, beczki
”””””””” PP-handel  foliazpieluch, odpady produkcyjne, tworzywa z przemiaty
© tworzywamieszane-handel twarde tworzywa sztuczne, odpady produkcyjne, resztki z procesu sortowania
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Siec przedsiebiorstw

i im—

Ekspansja na Wegrzech

NOWE CENTRUM GOSPODARKI RECYKLINGOWEJ GOTOWE

Szolnok lezy posrodku wodnego, drogowego i kolejowego wezta komunikacyjnego na Nizinie Wegierskiej

— tam, gdzie spotykaja sie rzeki Cisa i Zagyva — rowno 100 km na potudniowy wschéd od Budapesztu.

Szczegolne znaczenie dla gospodarki tego regionu maja: produkcja maszyn rolniczych, przemyst spozywczy

oraz chemiczny i papierniczy. Dalsze istotne dla miasta gatezie ekonomicznym to: fermentacja tabaki, przemyst

odziezowy i transport.

Tam, gdzie dobrze rozwija sie gospodarka, powstaje
zapotrzebowanie na stosowne i zgodne z duchem czasu
koncepcje usuwania i odzysku odpadéw. Dlatego region
wokot Szolnok rozpisat przetarg na budowe nowego cen-
trum gospodarki recyklingowej, ktérego zwyciezca okazat
sie REMONDIS. Naktad inwestycyjny na budowe systemu
wynosi facznie 10 milionéw euro. Umowy obejmuja obstuge

m Uroczyste uruchomienie centrum w Szolnok

centralnego wysypiska $mieci, kompostowni w Kétpd, jak
rowniez stacji przetadunkowej i sortowni w Szolnok. Stacje
przetadunkowa i sortownie uruchomiono juz w czerwcu
2005, wysypisko $mieci i kompostownie oddano do uzytku
w pazdzierniku. REMONDIS jest odpowiedzialny takze za
ustugi logistyczne. Dla potrzeb wysypiska REMONDIS wraz
z 24 gminami z okolicy zatozyt spotke REMONDIS Kétpd

Kft opartg na modelu partnerstwa publiczno — prywatnego.
Przez najblizsze 20 lat nowe przedsiebiorstwo zagwarantu-
je bezpieczna gospodarke odpadami dla 220.000 mieszkan-
cow regionu, do ktorych w przysztosci beda mogly dofaczyé
sie dalsze dziesigtki tysiecy mieszkancow.

Norbert Rethmann, ktdry z okazji uruchomienia obiektu
pojechat na Wegry, uroczyscie przekazat nowe centrum do
uzytkowania wraz z wegierskim ministrem ochrony
$rodowiska Dr. Miklés Persanyi i burmistrzem Szolnok pania
Lajosné Botka. (csocsan)



LIDER ZBIORKI SELEKTYWNE)J
REMONDIS rozpoczat dziatalnos¢ na Wegrzech w 1995 roku. Juz rok

pdzniej jako pierwsze przedsiebiorstwo w kraju wprowadzit selektywng
zbiorke surowcow wtornych. Poczatkowo zbierano i poddawano obréb-
ce tylko szkto i papier, a od 2002 roku takze tworzywa sztuczne. W roku
2006 nastapi kolejny krok, kiedy to REMONDIS wprowadzi w Szolnok,
jako w pierwszym duzym wegierskim miescie, zbiorke selektywna
surowcow wtornych z odpadéw komunalnych.

.Nowe centrum gospodarki recyklingowej jest pilotazowym
projektem dla naszego dalszego rozwoju na Wegrzech. Mo-
del PPP podkres$la przede wszystkim zalety wspdtpracy gmin
I gospodarki prywatnej.” norert Rethmann

m Po wejsciu w zycie Technicznych Wskazowek w sprawie
Odpadéw Komunalnych (TASi) instalacja do mechanicznego
przetwarzania odpadow w Nentzelsrode byta pierwszym
terminowo skonstruowanym urzgdzeniem tego rodzaju w
Turyngii

Instalacja do mechaniczne-
go przetwarzania odpadow
oficjalnie uruchomiona

14 pazdziernika 2005, oficjalnie przekazano do
uzytkowania instalacje do mechanicznego prze-
twarzania odpadéw w Nentzelsrode. Uzytkowni-
kiem urzadzenia jest REMONDIS, ktory zainwe-
stowat w budowe dokfadnie 14 milionéw euro.
Rocznie przetwarzanych w niej bedzie 120.000
ton odpadow komunalnych i przemystowych,
ktorych wiekszos¢ pochodzi ze Zwigzku Celo-
wego Gospodarki Odpadami Pétnocnej Turyngii.
Do obszaru objetego dziatalnoscia zwiazku
nalezq okregi: Eichsfeld, Kyffhauser, Nordhausen i
Unstrut-Hainich-Kreis. (hotopp)
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.Razem z
REMONDIS
stworzymy nowe

miejsca pracy”

Ulrich Eichhorn, dyrektor fabryki
sody w Stassfurt

Wytwarzanie energii

Energia dla milionéw

REMONDIS ZWIEKSZA SWOJ UDZIAL W RYNKU ENERGETYCZNYM

W Stassfurt w Saksonii Anhalt REMONDIS zbuduje instalacje do obrobki termicznej. Uruchomienie urzadzenia o

rocznej zdolnosci produkcyjnej ponad 300.000 ton zaplanowano najpdzniej na poczatek roku 2008. W ten spo-

sob REMONDIS stworzy bezposrednio 50 nowych miejsc pracy, kolejnych 50 do 60 miejsc powstanie posrednio.

Inwestycje wyniosg ok. 150 milionéw euro.

Odbiorca wytwarzanej energii jest sasiadujaca fabryka sody
Stassfurt, ktora dzieki temu bedzie w stanie zwigkszy¢
swoja produkcje. Takze w tej firmie powstang nowe miejsca
pracy. Fabryka sody od ponad 120 lat korzysta z lokalnych
zasobow soli kamiennej i wapnia. Wytwarza sode lekkg i
ciezka dla przemystu szklarskiego oraz chemicznego, na
potrzeby produkcji sSrodkéw pioracych. Zasoby surowcow
wystarczg przynajmniej na najblizsze 50 lat. ,Dzieki
nowemu urzadzeniu zamkniemy jeden z ostatnich
deficytéw w dziedzinie termicznej obrébki odpadéw”,
twierdzi dr J6rg von Smuda, Projekt Manager w REMONDIS.
REMONDIS w ten sposéb zapewni bezpieczehstwo
usuwania odpadow przedsiebiorstwom przemystowym,
zaktadom rzemiesniczym i gminom. (hotopp)

= Model nowej instalacji REMONDIS w Stassfurt
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NA TEMAT
REMONDIS aktualnosci rozmawiat na temat planowa-

nej wspotpracy z Ulrichem Eichhornem, dyrektorem
fabryki sody w Stassfurt.

REMONDIS aktualnosci: Jakie znaczenie ma nowa instala-
cja do obrobki termicznej?

Eichhorn: Energia wytwarzana przez REMONDIS jest dla
nas waznych uzupefnieniem dostaw z istniejacej tu elektro-
wni przemystowej (GuD). Na terenie firmy pilnie potrzebu-
jemy dodatkowej pary procesowej dla planowanego przez
nas zwiekszenia produkcji. Dzieki temu wszystko bedzie
przebiegac bardziej stabilnie.

REMONDIS aktualnosci: Jakie inwestycje dla fabryki sody
spowoduje nowa elektrownia?

Eichhorn: Poniewaz zapadta decyzja o budowie urzadze-
nia do termicznej obrobki odpaddw, poczynimy szerokie
inwestycje, aby podnies¢ zdoInos¢ produkcyjng fabryki sody
Stassfurt.

REMONDIS aktualnosci: Czy nowe urzadzenie bedzie
miato wptyw na stabilnos¢ zaopatrzenia w energie przez
elektrownie?

Eichhorn: Zdecydowanie — i to w podwéjny sposdb: zyska-
my nie tylko dzieki zapewnieniu dostarczania energii, lecz
takze dzigki dtugofalowej stabilnosci cen.



Pozyskiwanie energii

ecolMotion /|

Diesel z ttuszczéw i olejow

roslinnych

REMONDIS W DALSZYM CIAGU PRZESTAWIA SIE NA BIODIESEL

Oddziaty REMONDIS w dalszym ciagu przebudowujg swoje pojazdy na naped paliwem biodiesel. Ekologiczne

paliwo jest produkowane w siostrzanej firmie SARIA Bio-Industries.

Ograniczone rezerwy ropy naftowej, zaleznos¢ od importu
ropy i rozwoj cen na rynku paliwowym juz wczesniej
naktonity SARIA do tego, aby zajac sie produkcja paliwa
biodiesel. Jako pierwsze przedsiebiorstwo w Europie w
2001 roku firma SARIA uruchomita urzadzenie do produkgji
paliwa na bazie ttuszczow. Urzadzenie w Malchin posiada
zdolnos$¢ produkeyjng rzedu 12.000 ton rocznie.

INWESTYCJE W NOWE INSTALACJE W STERNBERG |
LUNEN

Zapotrzebowanie na ecoMotion ciggle rosnie — i to nie
tylko wewnatrz przedsiebiorstwa. Takze firmy spedycyjne i
zaklady rolnicze wykazuja duze zainteresowanie. Urza-
dzenie w Sternberg (Meklemburgia) posiada zdolnos¢
produkcyjna rzedu 100.000 ton rocznie i od maja 2006
bedzie produkowato biopaliwo z olejéw roélinnych. Druga
instalacja — réwniez o zdolnosci produkcyjnej 100.000 ton
rocznie — powstanie w Liinen (Nadrenia — Westfalia) i jest
zaplanowana jako tzw. instalacja typu multi — feedstock.
Biodiesel moze by¢ w niej produkowany z tluszczéw lub z
olejow roslinnych.

PLUS DLA SRODOWISKA

Zastgpienie paliwa diesel — kopalnianego oleju mineralnego

przez biodiesel ma liczne zalety: oprécz ochrony zasobéw

naturalnych i nieodnawialnych Zrédet energii zastosowanie

tego paliwa przyczynia sie w znacznej mierze do redukgji

iloéci dwutlenku wegla (CO,).

W poréwnaniu z zastosowaniem gazu ziemnego paliwo

biodiesel wypada znacznie lepiej dzigki nizszym kosztom

produkcji pojazdu uzytkowego i mniejszemu obcigzeniu dla

srodowiska. (andreas/enslein)

Zezwolenie czotowych
producentéw pojazdow
uzytkowych

Doktadnie 2.800 pojazdow
REMONDIS i SARIA wykorzy-
stuje biodiesel, ktora na rynku
sprzedawana jest pod nazwa
ecoMotion. Czotowi produ-
cenci pojazdow uzytkowych,
Daimler Chrysler AG i MAN
Nutzfahrzeuge AG, po inten-
sywnych analizach wydali
zezwolenie na zastosowanie
paliwa tej marki w pojazdach
swoich firm.

m 0d 2001 roku w niemieckich
oddziatach REMONDIS i SARIA
utworzono ponad 80 stacji z
paliwem biodiesel, ktérego
zastosowanie propagowane jest

we wszystkich pozostatych filiach

m Nalezace do przedsigbiorstwa
instalacje produkujace paliwo
biodiesel s3 bardzo nowoczesne
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SySteiﬁ gospdglérki odpadaml
w biurze dla Allianz Niemcy

Grupa Allianz zatrudnia 117.000 pracownikéw na catym $wiecie i ma swoje oddziaty w ponad 70

krajach. Jest jedna z czotowych firm ubezpieczeniowych i finansowych na $wiecie. W czerwcu 2005 roku
firma zawarta z REMONDIS DATA Office umowe ramowg dotyczacq systemowego usuwania odpadéw
na terenie Niemiec. Jako ustugodawca systemowy REMONDIS przejmuje w ten sposéb nie tylko zadania
polegajace na niszczeniu bardzo waznych nosnikéw danych i akt. Specjalista od usuwania odpadéw w
ramach koncepdji full - service bedzie takze koordynowat odbidr i odzysk innych frakgji, takich jak kar-
tony, szkto, drewno, tworzywa sztuczne i resztki jedzenia. Uzupetnieniem oferty bedg dodatkowe ustugi
obejmujace darmowe zestawienia statystyk ilosciowych dla bilansu odpadéw i sporzadzanie rachunkéw

ze zhiorki dla optymalnego uwidocznienia kosztow. (braunen)

W skrocie

Ustugi infrastrukturalne
dla HypoVereinsbank

Grupa HypoVereinsbank liczaca 58.000 pra-
cownikéw na catym Swiecie jest drugim co do
wielkosci bankiem w Niemczech. Od 1 listo-
pada REMONDIS DATA Office zadba o jakos¢
ustug oczyszczania w 27 siedzibach w okregu
Monachium o tgcznej powierzchni 260.000
metrow kwadratowych. REMONDIS stawia przy
tym na innowacyjne rozwigzania wykorzystujgce
internet. (braunen)
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Wyradznienie za prace
dla wojska

W ramach konferencji dotyczacej ochrony $ro-
dowiska w Camp Bondsteel, Kosovo, REMONDIS
otrzymat odznaczenie za gotowos¢ do wykony-
wania ustug w trudnych warunkach na kryzyso-
wych obszarach militarnych. REMONDIS Industrie
Service, Dziat Military, od ponad czterech lat
zajmuije sie usuwaniem odpadéw, ktére powstajg
podczas misji pokojowych sit US na terenie
Batkanow na skutek konserwacji pojazdéw,
ekwipunku i innych urzadzen. (albrecht)

Rekultywacja gleby po
wypadku cysterny

W nocy z 24 na 25 kwietnia 2005 na autostra-
dzie 44 koto Breuna cysterna z paliwem wpadia
w poslizg i przewrdcita sie. Z uszkodzonych
zbiornikéw do systemu odwadniania autostrady
wplyneto okoto 23 000 litréw oleju opatowego.
Duza ilos¢ oleju poptyneta dalej na odlegtos¢
600 m wzdtuz drogi krajowej. Rekultywacjg
zanieczyszczonych terendw zajat sie REMONDIS
Pro Terra — ktory musiat wymieni¢ ponad 3.000

ton ziemi. (metzler)



Recykling opakowan i produktéw

DalmlerChr
REMONDIS ,,MeRSy

rz"IFca

Catodobowy serwis podczas
swiatowego dnia miodziezy

Podczas $wiatowego dnia mtodziezy REMONDIS
byt wszedzie: dostarczyt 5.000 metréw szescien-
nych kompostu i podioza humusowego Reterra®
na drogi dla pielgrzyméw oraz 16.000 ton piasku
na ochrone obiektu. Zajmowat sie takze usuwa-
niem odpaddéw i umiescit 700 pojemnikéw wokot
Marienfeld, w miejscach wydawania pozywienia,

na parkingach, przystankach i wzdtuz drég dla

pielgrzyméw w promieniu 25 kilometréw. Ponad-
to ustawit 900 mobilnych toalet. (ellermann)

REMONDIS pozostaje partnerem umowy z Da-
imler-Chrysler dla projektu ,MeRSy”. W ramach
tego systemu zarzadzania recyklingiem firma
DaimlerChrysler AG przy wspétpracy z zarzadcg
systemu zajmie sie na skale europejska odbiorem
i usuwaniem zuzytych czesci, materiatu opako-
waniowego i substancji ptynnych z warsztatéw.

(hollmann)

Najwyzsza jakos¢ w
ochronie srodowiska

REMONDIS Sanitech Poznan, 7 listopada po-
nownie otrzymat od przedsiebiorcéw z regionu
Wielkopolski certyfikat za najwyzsza jako$¢ w
ochronie $rodowiska. W rywalizacji o to presti-
zowe wyréznienie mogly wzia¢ udziat jedynie te
przedsiebiorstwa, ktore zapewniajg najwyzszga
jakosci swoich produktow i ustug oraz dziataja
przy tym zgodnie z systemem total — quality
— management (TQM). (plywaczyk)
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:

= REMONDIS w Sydney i okolicy

wystartowat z nowym systemem

Australia

~mizonnens N KINGSQrove rozpoczeto sortowanie

wtdrnych

SUrowcow

REMONDIS PLANUJE ROZWQJ SPRZEDAZY W AZJI

We wrze$niu REMONDIS otworzyt w australijskim
Kingsgrove nowa sortownie papieru i kartonu, metali,
tworzyw sztucznych, szkta i innych surowcow wtor-
nych nadajacych sie do recyklingu. Surowce wtdérne
pochodzg przede wszystkim z budynkéw biurowych
stolicy i jej okolic.

. Poczatek naszej ofensywy sprzedazy
w Sydney jest bardzo udany”

Peter Maré, Kierownik projektu REMONDIS w Australii

26 | REMONDIS AKTUALNOSCI

W Australii brak jest obecnie ogolnokrajowej, selektywnej
zbiorki surowcow wtdrnych — zaréwno w gospodarstwach
domowych jak i w przemysle i rzemiosle. W ten sposéb
tony surowcéw wtornych laduja corocznie na wysypiskach.
REMONDIS wprawdzie od wielu lat forsuje idee gospodarki
recyklingowej, jednak $wiadomos$c¢ ekologiczna wéréd
ludnosci australijskiej nie jest tak duza jak w Europie. Przy
czym warunki do recyklingu sq idealne: dzieki bliskosci do
rynkéw azjatyckich istnieja tu olbrzymie mozliwosci wejécia
na rynek dla wszystkich surowcéw wtérnych.

REMONDIS jest obecny w Australii od 1982 roku, swoje
siedziby ma w takich miastach jak Sydney, Melbourne czy
Port Macquarie. (enslein)



Siec przedsiebiorstw

Centrum przemystowej
gospodarki recyklingowej

PONAD 200 MILIONOW EURO ZAINWESTOWANYCH OD 1993 ROKU

MIEJSCA PRACY DLA 1.200 0SOB

m Nalezace do REMONDIS Zaktady Lippe w Liinen to najwigksze w Europie centrum przemystowej gospodarki recyklingowej

Liczne i szeroko zakrojone dziatania REMONDIS w
siedzibie w Liinen uczynity z niej najwigksze w Europie
centrum przemystowej gospodarki recyklingowej. Od
momentu przejecia Vereinigte Aluminiumwerke AG w
roku 1993, przedsigbiorstwo nieustannie inwestowato
w rozbudowe oddziatu.

Wraz z szybkim rozwojem siedziby mozna byto stworzy¢
wiele nowych miejsc pracy. W momencie przejecia w 1993
roku zatrudniano w firmie 476 pracownikéw. W 2006 roku w
siedzibie w Liinen bedzie tacznie pracowac 1.200 osoéb. Z
okazji uroczystego oddania do uzytkowania nowego zaktadu
i budynku zarzadu przedsiebiorstwa, jak réwniez wmurowa-
nia kamienia wegielnego pod budowe najnowoczesniejszego
centrum odzysku w Europie, dr Alexander Schink, sekretarz
stanu w Ministerstwie Ochrony Srodowiska, Rolnictwa

i Ochrony Konsumenta w Nadrenii-Westfalii nie na prézno
podkreslat, ze ,REMONDIS jest wzorcowym przedsiebiorstwem
w dziedzinie gospodarki recyklingowej”.

Spétka REMONDIS Production GmbH odpowiedzialna jest za
koordynacje wszystkich przedsiewziec realizowanych na
terenie siedziby w Liinen. Dyrektorzy Hans-Joachim Andres,
Stefan Jonic, Silvio Loderbusch i Kai Orschel licza na dalszy
rozwoj takze w przysztosci: ,Naszym celem jest stworzenie
nowych miejsc pracy i przede wszystkim utrzymanie obecnej
pozycji. Dalsze inwestycje sg juz zaplanowane” (enslein)

NOWE INWESTYCJE W SIEDZIBIE W LUNEN

Projekt Inwestycja Pracownicy

Centrum demontazu ok.17,0 Mio.EUR 110
Elektrownia na biomase ~ ok.60,0 Mio.EUR 35
Produkcja paliwa biodiesel ok. 20,0 Mio. EUR 20

TR~

PRZEGLAD DZIALALNOSCI W FILII LUNEN

12 lat po przejeciu firmy przez REMONDIS, siedziba w Li-
nen nie tylko ze wzgledu na swoja olbrzymia powierzchnie
— 230 hektarow, lecz przede wszystkim ze wzgledu na wie-
lorodnos¢ dziatan prezentuje sie jako najwieksze w Europie
centrum przemystowej gospodarki recyklingowej:

= Zarzad gtéwny REMONDIS

= Laboratorium analizy $rodowiska (UCL)

= Instalacja do utylizacji odpadéw pochodzenia zwierzecego

u Elektrownia

= Instalacja do przetwarzania tworzyw sztucznych

= Instalacja do produkcji ziemi ogrodniczej

= Kompostownia

= Sktadowisko odpadéw

= Recykling odpadéw budowlanych

= Recykling zuzlu metalicznego

= Produkcja paliw zastepczych

= Recykling drewna

= Produkcja chemikaliow

= Przetwarzanie gipsu

= Produkcja pigmentu bieli

u Elektrownia na biomase (w budowie)

= Centrum recyklingu odpadéw elektrycznych i
elektronicznych (w budowie)

= Stacja paliwowa — paliwa biodiesel

= Produkcja paliwa biodiesel (w budowie)

. To miejsce stanowito dla

nas jedno z najwiekszych
wyzwan. A 200 milionéw
euro to olbrzymia suma
inwestycyjna. Do konca
2006 wyniesie ponad 270
milionéw. Po prostu doko-
nalismy tego i bedziemy
to robic¢ dalej.”

Norbert Rethmann
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REMONDIS JEST GOTOW

Dwie europejskie dyrektywy tworza podstawy prawne do minimalizowania i przetwa-

i rzanie odpadéw elektrycznych i elektronicznych w krajach UE. Po pierwsze chodzi o
dyrektywe o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym, po drugie o dyrektywe
o0 ograniczeniu stosowania okreslonych substancji niebezpiecznych w urzadzeniach
elektrycznych i elektronicznych. Obie dyrektywy ,Waste of Electric and Electronic
Equipment” — znane pod skrotem ,WEEE" obecnie sq w fazie wprowadzania w po-
szczegolnych krajach cztonkowskich.
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»Nasze wymagania odnosnie jakosci odzysku,
a ca za tym idzie odnosnie naszych partne-
row w gospodarce recyklingowej sg bardzo

wysokie. REMONDIS uzyskat najlepsze oceny
we wszystkich zakresach!”

dr Peter Bohm, kierownik dziatu ds. zbiérki i odzysku zuzytego sprzetu elektronicz-
nego i elektrycznego w BSH — Bosch und Siemens Hausgerate

REMONDIS przygotowat sie gruntownie do realizacji
postanowien dyrektywy WEEE i obecnie zarzadza naj-
nowoczesniejszymi w Europie centrami do recyklingu i
demontazu urzadzen chtodniczych, monitoréw i kinesko-
péw. Przedsiebiorstwo dokonato znacznych inwestycji i jest
w stanie oferowac swoje ustugi w tym zakresie na terenie
catej Europy — poczawszy od logistyki, poprzez odzysk, az
po sprzedaz pozyskanych surowcow.

KAMIEN WEGIELNY POD BUDOWE NAJNOWOCZES-
NIEJSZEGO CENTRUM DEMONTAZU

Dnia 14 listopada 2005, odbyto sie w Liinen uroczyste
wmurowanie kamienia wegielnego pod budowe najnowo-
czesniejszego w Europie centrum demontazu zuzytego
sprzetu elektronicznego i elektrycznego. Inwestujac 17
milionéw euro REMONDIS wybuduje nowg instalacje do
przetwarzania matogabarytowego sprzetu elektronicznego i
elektrycznego, np.: odkurzaczy, wiertarek, czy tosteréw oraz
linie do demontazu wszelkiego rodzaju urzadzen wielkoga-
barytowych.

Dokfadnie w dniu wejscie w zycie w Niemczech ustawy
zwanej ElektroG, tj. 24 marca 2006, ruszy nowe centrum
demontazu, w ktérym zatrudnienie znajdzie 110 oséb.
Wydajnosci instalacji przewidziana jest poczatkowo na

35.000 ton rocznie i moze zosta¢ w kazdej chwili podwojona.

,Utworzenie nowego centrum demon-
tazu to odpowiedz na wymagania
naszych partneréw biznesowych.
Wszystko po to, aby wspdlnie spro-
sta¢ nowym wymogom ochrony
Srodowiska” Egbert Télle, Zarzad REMONDIS

REMONDIS — PARTNER SEKTORA PRZEMYStOWEGO
Wiele przedsiebiorstw przygotowato sie zawczasu do
realizacji postanowien dyrektyw europejskich i ustaw
krajowych, decydujac sie przy tym na wybér REMONDIS
jako partnera do wykonania tych zadan. Wéréd Klientéw
znalazly sie takie firmy, jak: Hitachi Europe, Fujitsu Siemens
Computers, BSH — Bosch und Siemens Hausgerate, Miele &
Cie., Philips oraz Gericom.

REMONDIS — KIERUNEK EUROPA

W wielu krajach europejskich przygotowania do realizacji
dyrektywy WEEE jeszcze trwaja, czego rezultatem jest

brak konkretnego terminu rozpoczecia obowigzywania
nowych ustaw oraz doktadnego podziatu obowigzkow.
Wszystko wskazuje na to, ze nie uda sie stworzy¢ jednoli-
tego, ogdlnoeuropejskiego systemu. Nie zwazajac na brak
szczeg6towych regulacji REMONDIS $wiadczy juz ustugi w
tym zakresie, a w niektdrych krajach konczy jeszcze ostatnie

przygotowania. (enslein)

g ———— -

= REMONDIS inwestuje w budowe linii do demontazu sprzetu komputerowego, elektroniki domowej, mato-
gabarytowego sprzetu elektronicznego i elektrycznego oraz w instalacje do recyklingu urzadzen chtodniczych,
monitoréw i kineskopéw
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m BUCHEN oferuje szerokie
spektrum ustug w zakresie
oczyszczania, napraw i obstugi
instalacji dla zaktadow
przemystowych i elektrowni

Oczyszczanie przemystowe

Ustugi dla przemystu

GRUPA BUCHEN OD 1957 ROKU PARTNEREM W ZAKRESIE KOMPLEKSOWYCH UStUG OCZYSZCZANIA

Poprzez Grupe BUCHEN, REMONDIS dziata w obsza-
rach ustug przemystowych, gospodarki odpadami i

rekultywacji terenu. Grupa BUCHEN zatrudnia 1800
pracownikow.

Profil istniejacego od 1844 roku przedsiebiorstwa zostat

zmieniony przez Richarda Buchena w roku 1957. Od tamte-

go czasu firma zajmuje sie przemystowym oczyszczaniem,
a swoje ustugi swiadczy wszedzie tam gdzie sg siedziby
rafinerii, koncernow chemicznych oraz zaktadow z sektora
przemystu ciezkiego. BUCHEN dziata w oparciu o strategie
dostepnosci i bliskosci dla Klientdw na terenie catej Europy
oraz ciaglej specjalizacji w zakresie ich wymagan. Nie ma

.Grupa BUCHEN idealnie uzupetnia spektrum ustug
REMONDIS. Jej struktura pozostanie niezmieniona i bedzie
dalej rozbudowywana na rynku miedzynarodowym”

Thomas Breitkopf, Zarzad REMONDIS
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GRUPA BUCHEN

Spotka BUCHEN UmweltService z centrala w Kolonii oferuje
roéznorodne ustugi specjalistyczne poprzez spotki corki:

w BUCHEN-ICS Industrial-Catalyst-Service GmbH

m BUCHEN KraftwerkService GmbH

u FILTRATEC Mobile Schlammentwasserung GmbH

znaczenia, czy chodzi o ustugi zwigzane z obstuga katali-
zatoréw, osuszaniem osadow, serwisowaniem elektrowni,
cystern i zbiornikéw, czy tez przemystem nuklearnym. W
kazdym z tych obszaréw BUCHEN dysponuje wiasnymi
przedsiebiorstwami lub specjalistycznymi dziatami, ktore
posiadaja doskonata wiedze fachowa.

Ze wzgledu na to, ze prawie przy kazdym z wykonywanych
zadan pojawiajg sie duze ilosci odpadéw wymagajacych
szczegdlnego nadzoru, dziat odpadow niebezpiecznych
tworzy druga integralng czescig grupy BUCHEN. Trzeci
obszar ustug to rekultywacja terenéw skazonych, usuwa-
nie zanieczyszczen oraz prowadzenie prac rozbidrkowych
starych instalacji przemystowych. (stigen)



Recykling substancji mineralnych

Gotowy do startu

MODERNIZACJA PASOW STARTOWYCH LOTNISKA WE FRANKFURCIE

Frankfurt nad Menem, lotnisko: 1300 startéw i lgdowan kazdego dnia,

460.000 co roku. Catkowita ciemnos¢ — jedynie na kawatku pétnocnego

pasa startowego jest jasno jak w dzien. REMEX na zlecenie firmy

Kirchhoff Strassenbau zapewnia transport 1200 ton gruzu betonowego,

co nog, tylko w godzinach od 23.00 do 1.00, facznie przez 300 nocy.

Oba réwnolegte pasy startowe,
potudniowy i pétnocny na lotnisku we
Frankfurcie nad Menem to betonowe
pasy o dtugosci 4.000 metrow kazdy.
Ze wzgledu na intensywne wykorzysty-
wanie musza by¢ poddane renowacji.
Prace na pasie potnocnym sa juz
zakonczone — przeprowadzono je w
ciagu 300 nocy, w okresie od marca
2003 do maja 2005. Prace na pasie
potudniowym rozpoczeto w pazdzierni-
ku 2005, a ich zakoniczenie planowane
jest na listopad 2007. Podobnie bedzie
je mozna wykonywac tylko w nocy i to
jedynie podczas krotkiego przedziatu

czasowego: od 22.30 do 4.00 rano. W
trakcie tych pieciu i pot godziny, kazdej
nocy musi zostac¢ usuniete ok. 1000
metréw kwadratowych betonu, w to
miejsce nawieziony nowy surowiec
pochodzacy z recyklingu, a nastepnie
jego powierzchnia musi zosta¢ pokryta
asfaltem. Od 6.00 rano rozpoczynaja
sie znowu starty i ladowania
samolotow, w sumie 1300 razy na
dzien.

REMEX PRZYGOTOWUIJE SIE DO
DALSZYCH PRAC BUDOWLANYCH
Lotnisko we Frankfurcie jest regular-
nym zleceniodawcg prac dla REMEX —
zawsze bowiem znajdzie sie jakie$
miejsce na terenie lotniska, gdzie
akurat trwaja roboty budowlane. Drogi
dla takséwek, wielopoziomowe
parkingi, ulice dojazdowe i inne
elementy infrastruktury musza od
czasu do czasu by¢ odnawiane. Do
tego dochodzg nowe duze zadania, jak
np.: nowe hale, w ktérych budowany
bedzie Airbus A380 oraz budowa
terminalu nr 3 na terenie bytej bazy US
Air Force. REMEX jest przygotowany do
blyskawicznej reakgji na te potrzeby i
w tym celu utrzymuje swoje rezerwy
na wysokim poziomie. (diege)

REMEX — USLUGI DLA SEKTORA PRZEMYStOWEGO | BUDOWLANEGO
REMEX, przedsiebiorstwo nalezace do grupy REMONDIS, jest wiodacym oferen-

tem kompleksowych ustug z zakresu gospodarowania odpadami mineralnymi i

dostarczania mineralnych surowcédw budowlanych pochodzacych z recyklingu.

m Co noc odnawiane jest okoto
1000 metréw kwadratowych pasa
startowego. Najpierw wybierany
jest, a nastepnie budowany od
nowa kawatek pasa o dtugosci 15
metrow, szerokosci 60 i gtebokosci
60 centymetrow. Zadania wyko-
nywane przez REMEX i Kirchhoff
to usuwanie gruzu betonowego,
zalewanie nowego materiatu
pochodzacego z recyklingu oraz
demontaz i ponowna instalacja
catej infrastruktury,

tj.: oSwietlenia, kabli i rur

Liczby, dane, fakty

= gospodarka odpadami:
ok. 1200 ton gruzu betonowe-
go kazdej nocy (doktadnie 80
ciezarowek)

m zaopatrzenie:
ok. 200 ton surowca budowla-
nego z recyklingu kazdej nocy
(doktadnie 80 cigzarowek)

u ustugi:
demontaz i instalacja calej
infrastruktury przez firme
Kirchhoff
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Ludzie

+Zycze sobie, aby w dal-
szym ciggu traktowano

pracownikéw w sposéb
uczciwy.”

Ludzie

Bezpieczne miejsca pracy

WYWIAD Z WOLFGANGIEM STEINBERGIEM, PRZEWODNICZACYM RADY ZAKLADOWEJ KONCERNU

Ruch na rynku, ruch w przedsigbiorstwie. Rosngce wymagania Klientéw, globalizacja rynkéw i ciggle zmieniaja-

ce sie ramowe warunki dziatania, stawiajg przed REMONDIS i jego pracownikami wielkie wyzwania. Wolfgang

Steinberg rozmawiat z REMONDIS aktualnos¢ na temat obecnych zmian i przysztosci pracownikéw w REMONDIS

REMONDIS aktualnosci: Panie Steinberg, jest Pan w
przedsiebiorstwie od 1972 roku. Prosze powiedzie¢ co
byto dla Pana najwigkszym wyzwaniem w trakcie Pariskiej
dotychczasowej kariery?

Steinberg: Duzo wysitku wymagaly dziatania na poczatku
lat 90-tych, zaraz po zjednoczeniu, kiedy nastapit rozwdj
REMONDIS w Niemczech Wschodnich. Po pierwsze nalezato
zintegrowac nowe zaklady, po drugie stworzy¢ zgrany ze-
spot z pracownikéw z zachodniej i wschodniej czesci kraju.
Kolejnym wyzwaniem byto stworzenie Rady Zaktadowej w
koncernie w roku 1994, ktére z pewnoscia nie przebiegato
tak fatwo. Jednak najbardziej trudny czas w mojej karierze
przypada wiasnie obecnie, od lutego 2005, po przejeciu
przedsigbiorstw RWE Umwelt.

»REMONDIS musi nie tylko sprosta¢ konkurengji, ale takze

prowadzi¢ aktywng ekspansje. Bedzie to mozliwe jedynie
przy wspdtudziale i duzej elastycznosci wszystkich pracow-

P4 "
ni kOW Wolfgang Steinberg, przewodniczacy Rady Zaktadowej koncernu
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REMONDIS aktualnosci: A tak dokfadnie;j?

Steinberg: Za integracjg organizacyjna tej wielkosci musza
takze nadazac ludzie. Pracownicy, ktérzy od lat spotykali
sie na rynku jako konkurenci musza z dnia na dzien zacza¢
ze sobg wspdtpracowac. tatwiej to sobie wyobrazi¢ niz
zrealizowad w praktyce. Naszym zadaniem jest stworzenie
organizacji, w ktérej mozna dobrze pracowac.

Rozumiem przez to danie pracownikom takich mozliwos¢
dziatania, aby mogli oni doskonale zaspokajac zyczenia i
potrzeby Klientéw. Potrzebujemy przeciez naszych Klientéw,
gdyz sq oni gwarancja naszej przysztosci.

REMONDIS aktualnosci: Z poczatkiem roku 2006 przepro-
wadzane beda negocjacje stawek ptacowych. Coraz wiecej
prywatnych przedsiebiorstw z branzy wycofuje sie z umowy
taryfowej zawartej z Federalnym Zwigzkiem Gospodarki
Odpadami (BDE) i ptaci duzo ponizej stawek, po to by w
ogole utrzymac sie na rynku. Jak ocenia Pan te zmiany?

Steinberg: Dramat. Uwazam, Ze jest to brak odpowie-
dzialnosci. Pracownicy w naszej branzy, to w wigkszosci
specjalisci, ktorych rodzaju pracy nie mozna poréwnywac
z tg wykonywang na przyktad w sektorze transportowym.
Przeciez to musi mie¢ swoje odzwierciedlenie w wynagro-
dzeniu. Ponadto prowadzi to na naduzy¢ zasady wolnej
konkurencji.

REMONDIS aktualnosci: Ceny za ustugi wciaz spadaja,
a nacisk na obnizke kosztéw w przedsiebiorstwie rosnie.
Tendencja, ktorej nie sposdb zatrzymac, czyz nie?



Steinberg: Faktycznie, sytuacja jest krytyczna. Bez wzgledu
na to, nasza umowa taryfowa wygasa w 2006 i musi zostac
renegocjowana. W zwigzku z ta tendencjg, warunki do
adekwatnego dopasowania wynagrodzen sg oczywiscie
trudne do spetnienia. Apeluje w tym miejscu do Zarzadu
przedsiebiorstwa o nie kierowanie si¢ jedynie czynnikami
rynkowymi, ale takze o uwzglednianie czynnika ludzkiego i
ponoszenie odpowiedzialnosci spotecznej.

REMONDIS aktualnosci: Kierunek tego niekorzystnego
rozwoju spowodowany jest takze innymi czynnikami.
Zmienia sie rola gmin, ktére nie sq juz partnerami i zlece-
niodawcami, tylko staja sie konkurencja przedsiebiorstw
prywatnych. Jak ocenia Pan ta tendencje?

Steinberg: Postrzegam tg tendencje za bardzo niekorzyst-
na, szczegolnie dla naszych pracownikéw. Ze wzgledu na
strukture naszego przedsiebiorstwa, kontynuacja zatrudnie-
nia pracownikéw po utracie zlecen od gmin jest praktycznie
niemozliwa. Jak to czesto bywa, rozwéj ogélny odbywa sie
kosztem pracownikéw i w koricowym efekcie prowadzi we-
dtug mnie do dalszego wzrostu bezrobocia w Niemczech.

REMONDIS aktualnosci: Czy wszystkie te czynniki moga
prowadzi¢ do redukcji personelu w REMONDIS?

Steinberg: Utrata zlecen, wycofanie sie z pewnych ob-
szarow biznesowych, przeniesienia i efekty synergii, ktore
powstaja podczas akwizycji przedsiebiorstwa powoduja,
Ze takze u nas nastapi redukcja niektorych etatow. Jednak
w poréwnaniu do innych przedsiebiorstw dziatania w RE-
MONDIS sg usprawiedliwione, gdyz poprzez ciagly rozwoj,
w wielu obszarach tworzymy z kolei nowe miejsca pracy,
na przyktad poprzez budowe nowego centrum recyklingu,
elektrowni na biomase, czy tez rozwoj produkgji paliwa
biodiesel.

REMONDIS aktualnosci: W takim razie, na ile pewne sg
miejsca pracy w REMONDIS?

Steinberg: W dzisiejszych czasach, to nikt nie moze sie
czuc catkowicie bezpiecznie na rynku pracy. Niestety jest to
smutna prawda, przeciez trzeba by¢ Swiadomym realidw.

Rozwdj przedsigbiorstwa REMON-
DIS wymaga duzego zaangazowa-
nia wszystkich pracownikow

Profil pracownika

Wolfgang Steinberg urodzit sie 27 lutego 1950 roku w Dortmundzie. Jest zonaty i ma dwojke dzieci.
Zanim rozpoczat w marcu 1972 roku prace w REMONDIS (wtedy jeszcze w RETHMANN) prace ukonczyt
studia jako specjalista od handlu hurtowego. Najwazniejsze etapy jego kariery to:

u 1972 przystapienie do Zwigzkéw Zawodowych Przedsiebiorstw Publicznych i Transportowych (OTV)
= 1975 przewodniczacy Rady Zakiadowej w oddziale w Selm

m 1978 przewodniczacy Rady Ogdlnozaktadowej RETHMANN Oczyszczanie miasta

u 1979 czlonek powiatowego zarzadu OTV w Hamm

m 1992 czlonek krajowego zarzadu OTV w Nadrenii-Westfalii oraz cztonek Komisji ds. Taryf OTV/BDE

m 1994 przewodniczacy Rady Zakiadowej Koncernu w RETHMANN AG & Co.

od 01.07.2001 (przystapienie przed ver.di) cztonek Federalnego Prezydium Gospodarki Odpadami,

rzecznik prywatnych i panstwowych przedsiebiorstw gospodarki odpadami

Jednak z mojego punktu widzenia, musze przyznac, ze

w ciggu mojej 30-letniej kariery w REMONDIS miatem

do czynienia jedynie z rozwojem. W REMONDIS zawsze
reinwestowano zdobyty kapitat — nigdy nie spoczywano na
laurach. Takie dziatanie zapewnia miejsca pracy.

REMONDIS aktualnosci: W REMONDIS duze znaczenie
odgrywa temat ksztalcenia. Swiadcza o tym chocby liczby

«W REMONDIS zawsze
reinwestowano zdoby-
uczniow i ilosci mozliwych do nauczenia sie zawodow. ty kapitat — nigdy nie
Wiele przedsigbiorstw rezygnuje obecnie z przyjmowania spoczywano na laurach.
ucznidw i praktykantow. Czy mtodzi ludzie maja szanse na  Takie dziatanie zapewnia
rozwoj w REMONDIS? miejsca pracy.”
Steinberg: Z cala pewnoscig tak. W REMONDIS wszyscy

uczniowie maja okazje, aby sie wykazad i przeja¢ odpowie-

dzialno$¢. Wielu z nich ma potem mozliwos¢ pozostania w

firmie.

REMONDIS aktualnosci: A czego zyczy Pan sobie w
przysztosci?

Steinberg: Zycze sobie, aby w dalszym ciagu w uczciwy
sposob traktowano pracownikéw, ktérzy kazdego dnia
angazujq sie w sprawy przedsiebiorstwa i troszcza sie o
utrzymanie zdobytej, wysokiej pozycji firmy oraz jej dalszy
rozwéj. Pracownicy to najwazniejszy kapitat przedsiebior-
stwa.

REMONDIS aktualnosci: Bardzo dziekuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzita Daniela Enslein
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REMONDIS®

Kazdy kawatek to czes$¢ Twojego sukcesu.
Ekonomiczne granulaty tworzyw sztucznych

PRZETWARZANIE TWORZYW SZTUCZNYCH

W czasach malejacych zasobéw natu- REMONDIS PLANO przetwarza rocznie nych, o wiasciwosciach odpowiadajacych
ralnych, nieodzowne jest przywracanie ponad 100.000 ton tworzyw sztucznych produktom z surowcéw pierwotnych oraz
cennych surowcow wtornych do obiegu  w wartosciowe produkty. Pod markami kompozyty z surowcéw pierwotnych. Nasze
materiatowego. PLANOLEN®, PLANOMID® i PLANOPET® produkty wykorzystuja Klienci w ponad 35
PLANO - specjalista ds. tworzyw oferujemy materiaty do réznorodnego krajach na calym $wiecie.

sztucznych w REMONDIS, ma juz ponad wykorzystania przemystowego. Granulaty Chcesz wiedzie¢ wiecej? Zadzwon lub
40-letnie doswiadczenie. tworzyw sztucznych z surowcoéw witor- napisz maila.

REMONDIS PLANO GmbH, Brunnenstrasse 138, D-44536 Liinen, telefon: +49 (0) 23 06/106-820, fax: +49 (0) 23 06/106-830
Internet: www.remondis-plano.de, E-Mail: info@remondis-plano.de



